附件一：
国有企业最新招投标政策解读、廉洁意识全流程合规管理与项目审计重点分析
课程大纲
课程目标与特色：	
直击企业存在的问题和痛点，对企业招采工作释难解疑。让公司主要负责人和采购招标人员提高合规意识和廉洁思想，掌握最新招投标形势和发展方向，掌握最新法律条文和政策精神，提升实际招标采购和合同谈判工作能力和风险防范意识！
培训方式：
充分体现实战实用实效的原则，老师主讲与学员配合互动相结合。具体方式包括：
1. 分组PK；2、小组讨论；3、现场问答；4、案例分析；5、摹拟演练等。
课程研发主讲人：	
陈伟老师，是众多央企和华为公司等著名企业的招投标导师，二十多年潜心研究、讲授招投标管理学，数千家企业、数十万学员的授课经历。干货满满，好评如潮！帮助众多企业改善了招投标营销管理的不足，促进了中标率的快速提升。陈伟老师是国家发改委培训中心特聘讲师，“中国企业教育杰出人物”“最具影响力培训师”“最佳招投标讲师”等众多荣誉称号获得者。
课 程 大 纲
第1章 国企招采工作必须守住法律和道德的底线
一 、案例解剖：
1、 国企项目为什么审计没通过？
2、 连环质疑投诉的症结在哪里？
3、 国资委通报突出违规表现
4、 发改委文件指出违规表现
5、 讨论：算一算利益小帐与人生的大帐
二 、廉洁思想廉政意识贯穿采购工作始终
1、 案例说明
2、 廉政是法律的底线，法律法规处罚加码
3、 廉洁是道德的底线，举头三尺有神明
4、 公道正派是人格魅力的闪现
5、 以自作则是领导能力的体现
6、 合法合规是采购工作至高原则
7、 讨论：什么样的人自带光芒？
      什么样的人受人尊敬？
三、情景演练：招标业务团队组建
工作岗位角色定位与分工
4、 最新招标采购法规政策认知与应用
1、 经济形式改变与国企社会责任
2、 国内大循环与统一大市场建立
3、 国有企业强制招标与规避风险
4、 国有企业的招标人自主权落实
5、 强化企业的内部控制管理
6、 加强招标采购项目的档案管理
5、 项目审计的四大重点
1、 招标采购方式合规性审计
2、 国有预算资金与合同价格审计
3、 合同谈判与签署过程审计
4、 付款流程与材料完整性审计
第二章 国企采购招投标法规政策解读与案例解剖
一、《招标投标法修订案》八大内容
1、 招标人自主权必须落实到位
2、 招标方式扩展
总承包招标
集中招标
二阶段招标入法
3、 招标时间缩短与项目提前准备
4、 公开信息大幅增加带来诸多改变
5、 限制低价中标与质量兴国战略
6、 [bookmark: _Hlk106806981]“评定分离”规则解读与方式介绍
7、 畅通异议投诉渠道保障投标人权益
8、 违规违纪处罚力度明显加大
二、工程项目依法必招的规定释疑
1、如何理解工程施工400万标准
2、如何理解物资招标200万标准
3、如何理解服务招标100万标准
三、工程项目EPC模式解读
1、工程项目EPC模式的相关规定
2、EPC模式的基本特性
3、采用EPC模式招标注意事项
四、现场互动交流
1、学员疑难问题提问现场答疑
2、实际招投标工作问题的汇总提问
第三章  招标准备阶段的合规性及风险点
一、项目立项的流程合规性与关键节点
1、立项的风险点
2、资金的风险点
3、需求的风险点
4、代理的风险点
二、1117号令规避招标的六种违规行为
1、支解发包
2、化整为零
3、招小送大
4、设定不合理暂估价
5、虚构涉密项目
6、虚构应急项目
二、1117号令最新认定
1、虚假招标的界定
2、抽签摇号抓阄是违规行为
三、招标文件编制合规性是大的风险点
1、了解需求
2、市场调研
3、掌握规则
4、模版应用
5、评分设置
四、招标文件编制防风险指导
1、招标公告中不得设置排他性条款
2、投标人须知的编写要领
3、技术需求的编写注意事项
4、评分标准不得设置违规得分项
五、问题汇总解答与案例分享
六、演唱招标采购歌《新三大纪律八项注意》
第四章  招标与开标阶段合规性及风险点
现场演练：情景模拟开标唱标
一、招标计划发布的前置要求
二、招标公告发布合规性
三、问题讨论：
1、如何扩大供应商范围？
2、如何防止恶意竞标？
3、如何防止废标流标？
四、母子关联公司投标问题疑难分析
五、联合体投标的规定
六、串标围标的六大法定表现形式
七、电子标串标围标的最新认定
八、招标人应掌握的投标人九种违规表现
九、开标阶段的法律风险
第五章  评标与定标阶段合规性及风险
一、案例：评标问题严重，风险极大
  各地评标专家违纪案例通报
二、详解1117号令认定的六种评标违规行为
三、评标专家的产生组成与纪律要求
四、评标流程
1、初步评审的方法
2、如何甄别围标串标
3、详细评审的风险事项
五、评标报告
六、新型招标环节：定标
1、定标的法律意义
2、定标的现有规定
3、定标的方法与需要解决的问题
七、评审结果的公示
八、问题汇总解答与案例分享
第六章 中标及合同阶段合规性及风险
一、本阶段违规现象举例
    乱像丛生的合同谈判
二、招投标与合同的一致性原则
三、中标通知书与落标告之
四、合同谈判的要点
五、阴阳合同的法律风险
六、合同签署阶段的十个违规风险
七、质疑与投诉的应对
第七章 非招标采购方式应用与风险
一、谈判与磋商的应用与风险
存在问题分析：将非标采购与招标混同
1、竞争性谈判的法条
2、竞争性磋商的法条
3、谈判与磋商的实操流程
4、谈判与磋商的差异与统一
5、谈判与磋商的应用风险
二、单一来源的应用与风险
1、采用单一来源的法规依据
2、单一来源的谈判流程
3、单一来源的谈判方式与内容
4、单一来源风险与防控
三、询价采购方式介绍
四、框架协议采购方式介绍
第八章  强化国企招标采购制度建设与监督管理
一、 完善部门组织架构
1、分事行权
2、分岗设权
3、分级授权
二、建立完整的招投标采购制度体系
三、建立招标采购工作监督机制
第九章 招标采购工作摹拟现场实训
一、各团队摹拟编制招标文件展示
二、摹拟现场开标
三、摹拟现场评审打分
四、项目经理招标工具应用并展示
五、项目经理全程学习成果汇报展示
六、项目经理招标管理工作531行动计划
1、结合实战培训内容现场拟定项目经理管理工作改进计划 ； 
2、列出两个月内要做到的五项改进措施； 
3、列出一个月内的首要突破点。 
结尾
一、评选本次培训最优学员
二、评选本次培训优秀学习小组。
三、颁奖。

